Kaupunginhallituksen vastine arviointikertomukseen 2025 KH 28.9.2026, liite

Kaupunginhallituksen selvitys aikataulusta ja toimenpiteista, joilla se vastaa vuoden 2025 arviointikertomuksessa esitettyihin
havaintoihin.

Johdanto

Kaupunginhallitus kiittda tarkastuslautakuntaa arviointikertomuksessa esitetyistd havainnoista ja kehittdmisehdotuksista. Vastinetta on
valmisteltu kaupungin johtoryhmassa ja kaupunginhallituksen iltakoulussa 21.9.2026. Valmistelussa on tarkasteltu arviointikertomuksessa
esitettyja kysymyksia seka niihin liittyvia laajempia hallinnollisia, taloudellisia ja toiminnallisia kehittamistarpeita. Sivistyslautakunnalta ja
hyvinvointilautakunnalta on pyydetty omat vastineet, jotka liitetdan tdhan vastineeseen.

Vastineessa esitetyt toimenpiteet ovat kaupunginhallituksen selvityksena annettavia valmistelu- ja kehittamislinjauksia. Kaupunginhallitus
ohjaa ja seuraa arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin liittyvien toimenpiteiden valmistelua osana kaupungin johtamista,
talousarviota, strategian toimeenpanoa ja konserniohjausta. Lautakunnat ja toimialat vastaavat toimenpiteiden valmistelusta ja
toteutuksesta omien tehtaviensa ja toimivaltansa mukaisesti. Yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen ja konserniyhteis6jen kanssa edetaan
kunkin toimijan tehtavien, toimivallan ja paatoksentekomenettelyjen mukaisesti.

Mahdolliset talousarviovaikutukset, hallintosaantodn liittyvat muutokset, toimielinten tehtavia koskevat ratkaisut ja konserniohjaukseen
liittyvat tasmennykset valmistellaan erikseen toimivaltaisten toimielinten paatettavaksi.
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Luku 2 Kaupunkikonsernin arviointi

Konsernitasolla tarkastellen tilikausi 2025 oli taloudellisesti hyva ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Positiiviseen tulokseen
vaikuttivat merkittavasti kertaluontoiset erat. Kaupungin investointitahti on ollut viime vuosina kiivas ja investointitasoon tulee

kiinnittaa tulevina vuosina huomiota talouden tasapainon nakdkulmasta.

Miten kaupunginhallitus aikoo valmistella kaupungin tulevat investoinnit siten, ettda kaupunkikonsernin talouden

tasapaino turvataan pitkalla aikavalilla?

Selvitys Toimenpiteet Toteutus
Investointiohjelma ulottuu noin kymmenen vuoden Kaupungin tulevien investointien valmistelua kehitetaan siten, Vastuutaho
aikajanteelle, mika mahdollistaa investointitarpeiden, ettd kaupunkikonsernin talouden tasapaino voidaan turvata kaupunginhalli
rahoituksen seka taloudellisten vaikutusten ennakoivan | pitkalla aikavalilla seuraavilla toimenpiteilla: tus

arvioinnin. Kaupungin tavoitteena on sopeuttaa
investointitaso pitkalla aikavalilla kestavalle tasolle,
jonka arvioidaan olevan noin 20—30 miljoonaa euroa
vuodessa. Talle tasolle arvioidaan paastavan 2030-
luvun aikana.

Investointiohjelmaa valmisteltaessa tarkastellaan
investointitarpeiden lisdksi kaupungin lainakannan
kehitysta, kayttotalouden kestavyytta ja investointien
vaikutuksia tuleviin toimintamenoihin. Nain
investointipaatdkset perustuvat kaupungin taloudellisen
kantokyvyn kokonaisarviointiin.

Kaupungin taloudellinen asema on vakaa ja talous
tasapainossa. Kaupungilla on lisaksi taseessaan
merkittavaa varallisuutta ja taloudellisia puskureita,
jotka tukevat sen kykya vastata hallitusti tuleviin
investointi- ja palvelutarpeisiin myos toimintaympariston
muuttuessa. Investointien suunnittelussa ja

Tarkastellaan investointien suunnittelua ja toteutusta
palveluverkon nakdkulmasta kymmenen vuoden
aikajanteelld ottaen huomioon vaestorakenteen
muutokset, kaupungin talouden kokonaisuus ja
vaikutukset kuntalaisten hyvinvointiin.

Arvioidaan investointipaatdsten yhteydessa kaupungin
taloudellinen kantokyky, lainakannan kehitys,
kayttotalouden kestavyys ja investointien vaikutukset
tuleviin toimintamenoihin.

Investoinnit suunnitellaan yli valtuustokausien ja
investointien rahoituksessa huomioidaan ulkopuoliset
rahoituslahteet, kuten EU-rahoitus.

Investointien toteutuksessa arvioidaan kustannukset
koko investoinnin elinkaaren ajalta.
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toteutuksessa arvioidaan taman vuoksi seka nykyista
etta pitkan aikavalin taloudellista kestavyytta.

Luku 3 Talouden ja toiminnan tavoitteiden toteuman arviointi

Talouden nakokulmasta tilikausi 2025 oli myds toimielinten osalta hyva ja strategian toteuttamisessa toiminnan tavoitteiden

kautta on kehitytty aiempiin vuosiin verrattuna.

Strategiaa toteuttavien toiminnan tavoitteiden vaikuttavuus jaa tilinpaatésarvioinnin perusteella pintapuoliseksi.

Kuinka kaupunginhallitus aikoo kehittaa strategian toteuttamista siten, etta tavoitteiden ja niiden saavuttamiseksi

tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuus ja vaikuttavuuden mittaaminen ovat paremmalla tasolla?

Selvitys Toimenpiteet Toteutus
Strategian tavoitteet kytketaan tiiviisti kaupungin Strategian toteutumisen seurantaa kehitetdan edelleen siten, Vastuutaho
talousarvio- ja tilinpaatdsprosesseihin. Strategisten etta tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden valinen yhteys kaupungin-
tavoitteiden esittamista ja raportointia on kehitetty on nykyista selkeampi ja niiden vaikuttavuutta voidaan arvioida hallitus, kaikki
vuosittain. Lisaksi uusi kaupunkistrategia selkeyttaa systemaattisemmin osana talousarvio- ja tilinpaatésprosessia. toimielimet
tavoitteiden edistamista. Kehittamisessa huomioidaan tarkastuslautakunnan havainto

siitd, ettd vaikuttavuuden raportointi on jaanyt osin
Strategian tavoitteita edistetdan vuositasolla pintapuoliseksi. Toteutus
talousarviossa esitetyilla toimenpiteilld, joille on kaynnissa

maaritetty mittarit. Naiden avulla voidaan seurata
tavoitteiden toteutumista.

Tunnistetaan tarkastuslautakunnan esittama havainto
siita, etta strategiaa toteuttavien toiminnan tavoitteiden
vaikuttavuuden raportointi on jaanyt pintapuoliseksi.
Strategisten tavoitteiden raportoinnissa on tahan
saakka painottunut tavoitteiden toteutumisen,
suoritteiden ja keskeisten toimenpiteiden seuranta, kun
taas tavoitteiden aikaansaamien vaikutusten

Kaupunginhallitus ohjaa talousarvion valmistelua siten, etta
toimialat erottavat omissa tavoitteissaan tavoitellun
vaikutuksen, sitd edistavat toimenpiteet ja seurannassa
kaytettavat mittarit. Toimialat valmistelevat tavoitteet ja mittarit
omien tehtaviensa osalta talousarvioprosessissa, ja
kaupunginhallitus kasittelee kokonaisuuden osana talousarvion
valmistelua ja talousarvioesityksen tekemista valtuustolle.
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osoittaminen on osin jaanyt suppeammaksi.

Vaikuttavuuden arviointi on luonteeltaan pitkajanteista.

Osa strategisista tavoitteista toteutuu usean vuoden
aikajanteelld, jolloin vaikutukset eivat kaikilta osin nay
yhden tilikauden tarkastelussa.

Tasmennetaan toimialojen tavoitteiden yhteytta
kaupunkistrategian paamaariin seka kehitetdan
vaikuttavuusmittareita ja niiden raportointia osana
talouden ja toiminnan suunnittelua.

Kehitetaan tilinpaatdsraportointia siten, etta strategisten
tavoitteiden toteutumisen lisdksi kuvataan nykyista
selkedmmin, mita vaikutuksia toimenpiteilld on saatu
aikaan kuntalaisten hyvinvoinnin, palvelujen
toimivuuden ja kaupungin elinvoiman nakdkulmasta.
Keskeisten strategisten karkihankkeiden osalta tyota
ohjataan strategisilla ohjausryhmilla, joilla on selkeat
toimeksiannot ja tavoiteaikataulut.

Vuonna 2026 paivitetyssa kaupunkistrategiassa on
kehitetty tavoitteiden asettamista ja seurantaa.
Muutokset nakyvat vuoden 2027 talousarvion
sisallossa.

Kaupunginhallituksen ja lautakuntien valista
tiedonvaihtoa kehitetdan ottamalla kayttodn yhteistyota
ja tiedonkulkua vahvistavia kaytantoja, joiden avulla
tavoitteiden ja mittareiden toteutumista seurataan ja
raportoidaan nykyistad systemaattisemmin.
Vaikuttavuuden arvioinnissa kaupungin omien
arviointien lisaksi hydédynnetaan asiakaskokemuksia ja
osallisuustoimin kerattyja aineistoja.

Luku 4 Vuoden 2025 tyoohjelmassa asetetut arviointikohteet
4.1 Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen

4.1.1 Yhteisarviointi HYTETU-yhteistyon toimivuudesta

Rovaniemen HYTETU-tyon rakenteet mahdollistavat niin poikkihallinnollisen tyon kuin yhteistyon Lapin hyvinvointialueen

kanssa.
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Rovaniemen hyvinvointiryhman kokoonpanoa ja vastuunjakoa tulee kehittda niin poikkihallinnollisuuden kuin yhteistyon
kehittamiseksi. Organisatorisesti on turvattava se, etta valmistelusta vastaavat vakanssit sijoittuvat samansuuntaisesti

hallintosaannon kanssa.

Kuinka kaupunginhallitus ja osaltaan hyvinvointilautakunta aikoo kehittaa HYTETU-tyon poikkihallinnollisuutta ja
yhteistyota seka hyvinvointiryhman roolia tuloksellisen HYTETU-tyon edistamiseksi?

Selvitys Toimenpiteet Toteutus
Hyvinvointilautakunta vastaa hallintosdantduudistuksen Hyvinvointi-
myota jatkossa hyvinvointikertomustyosta seka e Paivitetdan hyvinvointirynman kokoonpanoa ja lautakunta /
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen strategisten vastuunjakoa siten, etta ryhma vahvistaa toimivaltaisen | pyvinvointi-
linjausten yhteensovittamisesta koko kaupunkikonsernin johdon vuorovaikutusta eri palveluiden valilla ja tukee palvelut
osalta (HS 1.6.2026 § 37). Aiemmin vastuu oli poikkihallinnollista paatoksentekoa. koordin(;inti
hallintosaanndssa kirjattu kaupunginhallitukselle, vaikka e Varmistetaan hyvinvointiryhman yhteys kaupungin
tosiasiallisesti hyvinvointikertomustyohon liittyva johtoryhméaan puheenjohtajuuden ja valmistelun kautta,
henkiléresurssi on ollut sivistyksen ja hyvinvoinnin jotta HYTETU-tyon nakdkulmat kytkeytyvat nykyista Yhteistyo
toimialalla. vahvemmin kaupungin johtamiseen. Lapin

o Kehitetdan kaupungin HYTETU-rakenteita hyvinvointi-

HYTETU-tydlle on olemassa vakiintuneet
perusrakenteet, joiden kautta myos yhteisty6 Lapin
hyvinvointialueen kanssa on kaynnistynyt uudessa
toimintaymparistdéssa. Kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt Rovaniemen kaupungin hyvinvointiohjelman
vuosille 2026—-2029 (18.5.26 § 55), joka on
kaupunkistrategiaa toimeenpaneva ohjelma ja
kaupungin hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistdmisen keskeinen ohjausvaline.

Arviointihavainnon perusteella kehittamistarvetta
kohdistuu kuitenkin erityisesti hyvinvointiryhman roolin,
kokoonpanon ja vastuiden selkeyttamiseen seka
poikkihallinnollisen yhteistyon vahvistamiseen.

kokonaisuutena siten, etta strategisen

hyvinvointiryhman rinnalla toimii riittava operatiivisen

tason rakenne.

- Vahvistetaan lasten ja nuorten ikaryhmittaisia
verkostoja, joiden tehtdvana on edistaa kaytannon
yhteistyota kaupungin, Lapin hyvinvointialueen ja
keskeisten sidosryhmien valilla.

- Kytketaan hyvinvointiohjelman toimenpiteet
tiiviimmin toimielinten talousarviovalmisteluun, jotta
ohjelman tavoitteet ndkyvat konkreettisina
toimenpiteina ja niiden toteutumista voidaan
seurata.

- Selkeytetdan HYTETU-tyon valmistelusta
vastaavien vakanssien sijoittumista ja roolia siten,

alueen kanssa
Jarjestokentta

Toteutus
kaynnissa:
Hyvinvointiryh
ma kevat
2026;
Kaupungin
johtoryhma
15.9.2026;
Hyvinvoinnin
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Hyvinvointiryhma on kasitellyt arviointikertomuksen
havaintoja 27.8.2026 kokouksessaan. Ryhma nakee,
ettd havaintoihin on vaikuttavinta vastata rakenteellisilla
muutoksilla. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
rakenteita on kasitelty arviointikertomuksen havaintojen
ja jo kaynnistyneen kehittamistydn pohjalta myos
kaupungin johtoryhmassa 26.8. ja 15.9.2026.

ettd ne tukevat hallintosaannon mukaista
johtamista, valmistelua ja vastuunjakoa.

HYTETU-ty6ta osana laajempaa toimintakokonaisuutta
vahvistetaan lisédksi seuraavilla toimenpiteilla:

Kehitetdan hyvinvointiryhman raportointi- ja
yhteistydkaytantoja siten, ettd kaupunginhallituksella ja
hyvinvointilautakunnalla on kdytdssaan ajantasainen
tilannekuva HYTETU-tyon tavoitteiden toteutumisesta.
Selvitetddn mahdollisuuksia vahvistaa yhteisty6ta Lapin
hyvinvointialueen, jarjestdjen, kylaverkostojen ja
muiden keskeisten sidosryhmien kanssa.
Hyddynnetdan nykyistad systemaattisemmin olemassa
olevia palvelu- ja osallisuusrakenteita hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistamisessa.

toimialan
johtoryhma
21.9.2026

Luku 4 Vuoden 2025 tyoohjelmassa asetetut arviointikohteet
4.1 Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen

4.1.2 Lasten ja perheiden palveluihin paasy

Lasten ja perheiden palveluihin paasyn riskialueina ilmenevat palveluista tiedottaminen, palveluihin ohjautuminen ja niiden

kohdentuminen seka yhteistyd niin lastensuojelun kuin opiskeluhuollon kanssa.

Kuinka kaupunginhallitus ja sivistyspalvelut aikovat kehittaa lasten ja perheiden palveluihin paasya edellda mainittujen

riskialueiden nakokulmasta?

Selvitys Toimenpiteet Toteutus
Lasten ja perheiden palveluihin paasyn riskialueet Lasten ja perheiden palveluihin paasya kehitetadan Toteutus
liittyvat erityisesti palveluista tiedottamiseen, palveluihin | vahvistamalla palveluohjausta, tiedottamista, matalan kaynnissa

ohjautumiseen ja palvelujen kohdentumiseen seka
yhteistydhon Lapin hyvinvointialueen kanssa. Kaupunki
seuraa lasten, nuorten ja perheiden palvelutarpeita ja
palveluihin pdasya muun muassa kouluterveyskyselyn,

kynnyksen tukea ja palvelujen kohdentumista seuraavilla
toimenpiteilla:

Kehitetdan Perheohjaamon palvelupistetta ja
vahvistetaan matalan kynnyksen palveluohjausta
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asiakaskyselyjen, tuen tiimin paatdsten,
sosiaalipalveluihin tehtavien ilmoitusten seka
huostaanottojen maaran avulla.

Varhaiskasvatuksessa ja kouluissa on tunnistettu tarve
vahvistaa ennakoivaa tukea tilanteissa, joissa lasten ja
nuorten kayttaytyminen aiheuttaa huolta tai
turvallisuusriskeja. Palvelujen saatavuutta ja yhteistyon
toimivuutta arvioidaan saannollisesti yhdessa Lapin
hyvinvointialueen kanssa.

yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen kanssa siten, etta

perheet 16ytavat oikea-aikaisesti tarvitsemansa palvelut.

¢ Kootaan ja pidetdan ajan tasalla lasten, nuorten ja
perheiden palveluja koskeva tieto kaupungin
verkkosivuilla seka vahvistetaan tiedottamista
yhteistydssa jarjestdjen ja seurakunnan kanssa.

e Jatketaan Vahvuutta vanhemmuuteen -toiminnan
ryhma- ja yksildohjausta osana ennaltaechkaisevaa
tukea.

e Hyddynnetaan kuntakohtaista opiskeluhuollon
ohjausryhmaa kaupungin ja Lapin hyvinvointialueen
yhteistydn, tiedonkulun ja palveluihin ohjautumisen
kehittdmisessa.

o Selkeytetaan kouluilla toimivien kuraattorien ja
psykologien tydnkuvia seka yhteistydkaytantoja
yhdessa Lapin hyvinvointialueen kanssa.

e Arvioidaan palvelujen saatavuutta ja kohdentumista
saannollisissa yhteistyokokouksissa Lapin
hyvinvointialueen lasten, nuorten ja perheiden
palveluista vastaavan johdon ja asiantuntijoiden
kanssa.

e Seurataan palvelujen saatavuutta ja mitoitusta
yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen kanssa ja
arvioidaan tarvittaessa viranomaisyhteydenoton tarve,
mikali puutteisiin ei saada korjausta yhteistydn ja
muiden toimenpiteiden kautta.

Edella kuvattuja toimenpiteita voitaisiin jatkossa taydentaa
yhtenaistamalla lasten, nuorten ja perheiden palveluista
viestimista kaupungin, Lapin hyvinvointialueen, jarjestdjen ja
muiden toimijoiden yhteistyona. Mikali yhteista kehittamistyota
saadaan vietya eteenpain, se voisi parantaa palvelujen
saavutettavuutta sekad tukea perheita tarvitsemiensa palvelujen
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oikea-aikaisessa l6ytamisessa ja tarkoituksenmukaisen tuen ja
palvelujen piiriin ohjautumisessa.

Luku 4 Vuoden 2025 tyoohjelmassa asetetut arviointikohteet

4.2 limasto- ja ymparistotavoitteiden toteuma

Kaupunki on saanut strategiakaudella edistettya strategisia ymparist6- ja ilmastotavoitteita hyvin hankkeiden kautta.
Keskeiseksi toiminnan riskiksi nousee hanketydn osalta toiminnan jatkuvuuden turvaaminen.

Kuinka kaupunginhallitus aikoo varmistaa sen, ettd kaupungin ymparisto- ja ilmastotyo jatkuu hankkeiden

paatyttya?
Selvitys Toimenpiteet Toteutus
Strategiakaudella ymparisto- ja ilmastotavoitteita on Ymparisto- ja ilmastotyodn jatkuvuutta vahvistetaan kytkemalla )
edistetty useissa hankkeissa. Hankety0ssa on tyo osaksi kaupungin normaalia johtamista, talouden ja Kaupungin-
vahvistettu kaupungin tietopohjaa, toimintamalleja ja toiminnan suunnittelua seka keskeisia ohjelmia ja hankkeita hallitus
yhteistyorakenteita muun muassa energiatehokkuuden, | seuraavilla toimenpiteilla:
kiertotalouden, kestavan liikkkumisen, e Varmistetaan, ettd hankkeissa kehitetyt toimintamallit ja
ilmastonmuutokseen sopeutumisen, luontoymparistdjen osaaminen siirtyvat osaksi kaupungin perustoimintaa .
seka ilmastoviestinnan osalta. hyddyntdmalla hankkeissa ensisijaisesti vakituista Toimialat
henkildstda sekd kytkemallda hankkeiden tavoitteet limasto-
Hanketyon tuloksena on syntynyt kaytanndn kokeiluja ja toimialojen toiminnan kehittamiseen. :
valmistelukokonaisuuksia, joita voidaan hyédyntaa e Kehitetaan ilmasto- ja ympéristénakokohtien huomioon | ©Ni€IMma
kaupungin pysyvassa toiminnassa. Tyon jatkuvuuden ottamista kaupungin talousarvio-, paatdksenteko- ja valmis
varmistamiseksi ymparisto- ja iimastotyd kytketaan arviointiprosesseissa. 12/2026
jatkossa nykyista vahvemmin osaksi kaupungin e Varmistetaan tarvittava osaaminen ja resurssit
normaalia johtamista, talouden ja toiminnan hankkeiden paéatyttya vahvistamalla henkildstén Kasvu-
suunnittelua, investointeja, hankintoja, kaavoitusta seka ilmasto- ja ympéristdosaamista koulutuksilla. ohjelma
konserniohjausta. e Sisallytetdan ilmasto- ja ymparistonakokulma valmis
kaupungin perustoimintaan, erityisesti teknisiin .
Ohjelmatasoa vahvistetaan paatoksentekoon syksylla palveluihin ja tilapalvelukeskuksen toimintaan seka Matkailu-
2026 etenevalla iimasto-ohjelmalla. Ohjelma kokoaa varhaiskasvatukseen ja opetukseen, jotta ohjelma
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kaupungin ilmastotyon tavoitteet, toimenpiteet, vastuut
ja seurannan seka tukee sita, ettd hankkeissa syntyneet
toimintamallit juurtuvat osaksi kaupungin pitkajanteista
ymparisto- ja ilmastotyota.

ilmastotietoisuus vahvistuu osana lasten ja nuorten
kasvatusta ja koulutusta.

Viedaan ymparistd- ja ilmastotavoitteita eteenpain myds
omistajaohjauksen kautta siten, etta kaupunkikonsernin
yhtiét huomioivat vastuullisuuden ja ilmastotyon
omassa toiminnassaan.

Arvioidaan ymparisto- ja ilmastotyota edistavan
valmisteluryhman tehtavat, kokoonpano ja toimintatavat
seka uudistetaan ryhman organisointia arvioinnin
perusteella.

Kytketdan energiatehokkuus, kierto- ja energiatalous
seka ilmastoviisaus osaksi kaupungin kasvuohjelmaa,
karkihankkeita ja investointien valmistelua.

Edistetdan kestavaa matkailua matkailuohjelman
toimenpiteilla ja varmistetaan, etta ilmasto- ja
ymparistonakdkulmat huomioidaan matkailun
kehittamisessa.

Hyddynnetaan vihrean rahoituksen mahdollisuuksia ja
arvioidaan kaupungin investointeja myds ilmasto- ja
ymparistovaikutusten nédkdkulmasta.

Edistetdan Hinku-tavoitteiden mukaista
paastovahennystyota kaupungin omassa toiminnassa ja
yhteistydssa sidosryhmien kanssa ilman erillista
jasenyystavoitetta.

11/2026

Organisointi
kaynnistetty
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